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Ab dem Jahr 2003 wird in Deutschland ein neues Entgelt-
system zur Vergütung von Krankenhausleistungen einge-
führt. Die neue Leistungsvergütung zwingt die Kranken-
häuser mit vorgegebenen Erlösen zu wirtschaften. Um die-
sem Kosten- und Wettbewerbsdruck zu begegnen, bedarf
es neuer Managementmethoden in deutschen Kranken-
häusern. Die Prozessorientierung und das zugrunde gelegte
Prozesskostenmanagement stellen gegenüber dem tradi-
tionellen Rechnungswesen eine Methode zur höhren
Kostentransparenz und Kostenkontrolle dar.
In dem von Dr. Michael Greiling und Felix Thomas, APB
Unternehmensberatung Münster, verfassten Projektbericht
entwickeln die Autoren am Beispiel der DRG »D11Z - Ent-
fernung der Rachen- oder Gaumenmandel« die Kosten-
kalkulation einzelner DRGs.
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