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Die fiir Krankenhduser wichtige Positionierung im Wettbe-
werb muss aktiv geplant werden, um den Anforderungenim
Krankenhausalltag - wie z. B. Kostendruck, Personalmangel,
steter Wandel der Verfahren - addquat zu begegnen. In der
2., liberarbeiteten und erweiterten Auflage werden die
theoretischen Grundlagen des Strategischen Managements
noch umfassender mit der praktischen Umsetzung der
Methoden und Techniken verzahnt und so die Einordnung
und Bewertung des Strategischen Managements im Zusam-
menhang mit Aufgaben der Unternehmensfiihrung fiir den
Leser erleichtert.
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1.2 Das DRG-System

2 Grundlagen und Methoden der strategischen
Unternehmensplanung
2.1 Theoretische Grundlagen des strategischen
Managements
2.2 Verfahren des strategischen Managements

3 Beispielhafte Umsetzung im Krankenhaus
3.1 Der konzeptionelle Rahmen
3.2 Instrumente und Methoden zur Entscheidungs-
hilfe/Strategieidentifizierung

4 Praxisbeispiel - Umsetzung der Instrumente
und Methoden zur Strategieidentifizierung
4.1 Hintergrund des Projekts
4.2 Vorstellung der Projektteilnehmer
4.3 Projektdefinition
4.4 Projektvorbereitung
4.5 Datensammlung
4.6 Durchfiihrung des 2-tdagigen Workshops

5 Ausblick
5.1 Entscheidungsgrundlage
5.2 Ausblickin die Zukunft
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