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Einsatz moderner Medizintechnik

MEDIZINTECHNIK MT-INFO

Einsparpotenzial ldsst sich exakt orten

von Michael Buse, Prof. Dr. Michael Greiling und Christoph Kortenjann

Analyse des gesundheitsokonomischen Nutzens am Beispiel

der Philips IntelliVue Guardian Solution

ie Medizintechnikbranche zeichnet
D sich durch dynamischen Wettbewerb
und hohe Innovationskraft aus. Ange-
sichts des zunehmenden Kostendrucks
auf die Leistungserbringer sind neu ent-
wickelte, effizienzsteigernde und zugleich
Patientennutzen stiftende Gerdte sowie
System- und Prozesslésungen heute im
Idealfall nicht nur kostenneutral, sondern
kostensenkend.
Um den gesundheitsékonomischen
Nutzen von Medizintechnik zu ermit-
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teln, ist eine ganzheitliche Darstellung
der Kosten erforderlich, die sowohl den
Beschaffungs- als auch den Behand-
lungsprozess einbezieht. Die Prozess-
analyse in Verbindung mit der Prozess-
kostenrechnung schafft Transparenz,
indem Verdnderungen und Verbesse-
rungen in den Prozessen detailliert ab-
gebildet und kalkuliert werden, um die
erwarteten qualitativen Vorteile auch
nachweislich messbar zu machen.

Erst durch die Erhebung und Konsoli-
dierung der Zeit- und Kosteninformatio-
nen werden diese transparent, sodass
eine weiterfithrende Analyse bzw. ein
Vergleich mit alternativen Verfahren
moglich ist.

Die Philips IntelliVue
Guardian Solution

In Zusammenarbeit mit dem Institut fiir
Workflow-Management im Gesundheits-
wesen (IWiG) hat Philips ein Projekt zur
Analyse der Anwendung der IntelliVue
Guardian Solution unter den Aspekten
Wirtschaftlichkeit, Qualitdt sowie Patien-
ten- und Mitarbeiterzufriedenheit ins
Leben gerufen.

Die Philips IntelliVue Guardian Solu-
tion mit Early Warning Score unterstiitzt
das Personal auf Allgemeinstationen da-
bei, Patienten engmaschig zu tiberwa-
chen, kritische Verdnderungen des Ge-
sundheitszustandes frithzeitig zu erken-
nen und die erforderlichen Mallnahmen
einzuleiten. (Zuriick-)Verlegungen auf
die Intensivstation kénnen dadurch oft-
mals vermieden werden.

Projektdurchfiihrung

Im Elisabeth-Krankenhaus Reckling-
hausen wurden eine standardisierte Er-
hebung, Analyse und Kalkulation der
DRG 147B Akute hiiftgelenksnahe Fe-
murfraktur (Hft-TEP) durchgefiihrt.
Das Projektmanagement der vom IWiG
entwickelten Web-Applikation ClipMed
PPM erlaubte eine unkomplizierte Pro-
jektplanung und die eindeutige Zuwei-
sung von Aufgaben und Verantwortlich-
keiten.

Pfadmodellierung

Im Elisabeth-Krankenhaus Reckling-

hausen wurden fiinf Behandlungspfade

der Hiift-TEP modelliert, die neben

moglichen Komplikationen auch Veran-

derungen im Prozessablauf durch den

Einsatz der IntelliVue Guardian Solution

berticksichtigen:

M Hiiftgelenknahe Femurfraktur Stan-
dard

W Hiiftgelenknahe Femurfraktur mit
Kreislaufdepression und Weiterver-
sorgung auf der Intensivstation

M Hiiftgelenknahe Femurfraktur mit
Volumenmangelschock, Reanimation
und Weiterversorgung auf der Inten-
sivstation

M Hiiftgelenknahe Femurfraktur IGS
mit Standardversorgung

M Hiiftgelenknahe Femurfraktur IGS
mit Notfallversorgung, bei der das
Eintreten eines Notfalls durch recht-
zeitige Alarmierung dank IGS und
medizinischer Notfallversorgung ver-
hindert werden kann
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Pfadablauf
Nummer: 221 Name: Hiftgelenknahe Femurfraktur (Standard + IGS)
Kernkompetenz: Hiftgelenknahe Femurfraktur (Standard + IGS)
Verweiltag: Aufnahmetag
/ JWiG,
ELISABETH KRANKENHAUS T
R E C K Ll N G H AU S E N Institut flir Workflow-Management
im Gesundheitswesen
Organisationseinheit Tag | Nr. | Name Uhrzeit Dauer Bemerkung Bedingung
FO/ Q\AITfEI;::?\égszie- 1 57.2 ‘ Patienten im Aufwachraum betreuen ‘ - 20
Pflege Unfallchirurgie 1 58.0 ‘ Patienten tibemehmen ‘ - 2
Pflege Unfallchirurgie 1 59.0 ‘ Patiententransport zur Station durchfiihren ‘ -t 5
Vitalwerte messen und Guardian Early Warning Post-OP Score mit MPS Spotchock
Pflege Unfallchirurgie 1 60.0 Score ermitteln 16:00 2
Pflege Unfallchirurgie 1 61.0 ‘ Vitalwerte dokumentieren ‘ 2
derL i in
Pflege Unfallchirurgie 1 62.0 Kabellose Sensoren anlegen - 10 Guardian dem Patienten zuordnen, zum
Patienten gehen, anlegen, einstellen der
¢ kabellosen Sensoren
Sch DMS
Pflege Unfalichirurgie 1 63.0 Spezielle PflegemaBnahme durchfiihren 16:00 3

Grafik 1

Die aus einem Vergleich der Pfade ge-
wonnenen Informationen sollten Aus-
kunft tiber den 6konomischen Nutzen
der IntelliVue Guardian Solution liefern.

Die Modellierung der Behandlungs-
pfade erfolgte mithilfe des ClipMed-Pro-
zessReferenzModells (PRM) zur standar-
disierten Erstellung von Behandlungs-
abldufen auf einem einheitlichen Aggre-
gations- und Abstraktionsniveau. Die
Prozesse sind in ClipMed bereits hinter-
legt, und die Anwendung fiigt automa-
tisch die entsprechenden Prozesse von
der Aufnahme bis zur Entlassung als Vor-
schlag hinzu.

Nach dem Baukastenprinzip lieen
sich schnell und unkompliziert eigene Ab-
laufe entwickeln und mit den Mitarbei-
tern abstimmen. Anderungsvorschlige
und Kommentare wurden problemlos in
der Software umgesetzt. Der vollstdndige
Behandlungspfad, auf Teilprozessebene
inklusive durchfiihrender Organisations-
einheit, Behandlungstag, Dauer und er-
gdnzender Bemerkungen, war fiir alle Be-
teiligten sichtbar.

Im direkten Vergleich mit der Stan-
dardversorgung ergab sich bei der An-
wendung der IntelliVue Guardian Solu-
tion fiir die Pflege der Unfallchirurgie er-
wartungsgemail ein Zeitgewinn von ins-
gesamt 29 Minuten von der Aufnahme
bis zur Entlassung. Einbezogen wurden
beispielsweise Prozessdauern fiir die
Messung der Vitalwerte, die Ermittlung
des Early Warning Score und das Anle-
gen kabelloser Sensoren.

Von besonderem Interesse war jedoch
der 6konomische Nutzen, welcher mit
der Prozesskostenrechnung genauer un-
tersucht wurde.

Prozesskostenrechnung

Im Rahmen der Prozesskostenrechnung
werden alle relevanten Kosten der Be-
handlungspfade kalkuliert. Hierzu geho-
ren die Personal-, Infrastruktur- und
Sachmittelkosten. Die Prozesskosten-
rechnung ist eine Vollkostenrechnung
und schlieSt daher auch Investitions-
und Folgekosten der potenziell einzu-
setzenden Medizintechnik ein:
M Personalkosten: Leistungsmengen-
induzierte (LMI) Kosten sowie Leis-
tungsmengenneutrale (LMN) Kosten

M Zuschlédge: Zuschlagskalkulation fiir
Sachmittel (Arzneimittel, medizini-
scher Bedarf) sowie Zuschlagskalku-
lation fiir medizinische und nicht
medizinische Infrastruktur

M Direkte Kosten: Direkte Sachmittel
(Arzneimittel, medizinischer Bedarf)

Der Prozesskostenrechner in ClipMed
PPM fiihrt die Kosten der einzelnen
durchgefiihrten Prozesse im Behand-
lungspfad verursachungsgerecht auf.
Das Ergebnis zeigt, welche Kosten wann
und wo entstehen. Die Software gene-
riert einen Auswertungsbericht der Pro-
zesskostenrechnung fiir einzelne Ziel-
gruppen. Die Teilnehmer erhalten schnell
einen Kosteniiberblick, konnen Einspar-
potenziale identifizieren und unnétige
Kosten vermeiden.

Die Prozesskostenauswertung zeigte,
dass die Versorgung mit der IntelliVue
Guardian Solution bei der komplikati-
onslosen Standardbehandlung der Pati-
enten mit Femurfraktur unwesentlich
teurer ist (0,2 %), doch kénnen Kompli-
kationen durch rechtzeitige Alarmierung
und Notfallversorgung vermieden wer-
den. )
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Gesamtkosten im Vergleich mit dem Fallgruppen-Erl6s
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Grafik 2

Ein Notfall mit IntelliVue-Guardian-
Solution-Versorgung ist deutlich giinsti-
ger zu bewerten als ein Notfall ohne
IntelliVue-Guardian-Solution-Einsatz (vgl.
Gesamtkosten Kreislaufdepression bzw.
Reanimation). Bei einer ansonsten
planmiRigen Versorgung und nur wert-
schopfenden Tatigkeiten ergibt sich fiir
das Krankenhaus somit ein positiver
Deckungsbeitrag.

Zu berticksichtigen ist auch, dass die
DRG I47B trotz Kreislaufdepression oder
Volumenmangelschock (mit Reanima-
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tion) und intensivmedizinischer Versor-
gung (72 h) bestehen bleibt. Erst ab 588
intensivmedizinischen Aufwandspunk-
ten, die bei Weitem nicht erreicht wer-
den, wird die 126Z kodiert und somit ein
hoherer Erlos durch die andere DRG er-
zielt.

Fazit

Durch den Einsatz der Philips IntelliVue
Guardian Solution konnen Komplikatio-
nen rechtzeitig erkannt und eine kost-

Prof. Dr. rer. oec.
Dipl.-Soz.pad.
Michael Greiling,
Geschéftsfiihrer,
Institut fiir Work-
flow-Management
im Gesundheitswe-
sen (IWiG), Telgte,
An-Institut der Pra-
xisHochschule Koln,
Rheine, Heidelberg.

spielige, intensivmedizinische Versor-
gung verhindert werden. Die Patienten
profitieren durch eine héhere Sicherheit,
Arzte und Pflegekrifte erfahren eine
splirbare Entlastung.

Die Standardversorgung ohne Intelli-
Vue-Guardian-Solution-Einsatz ist bei
Verzicht auf eine Reihe qualitativer Vor-
teile nur unwesentlich giinstiger. Beim
Auftreten von Komplikationen sind bei
IntelliVue-Guardian-Solution-Versorgung
sogar deutliche Einsparungen realisier-
bar. ¢

Christoph
Kortenjann,
Geschéftsfiihrer,
Elisabeth Kran-
kenhaus GmbH,
Recklinghausen.




